REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ORYZON GENOMICS, S.A.

Modificado por ultima vez en fecha 4 de abril de 2018



PREAMBULO

El presente reglamento (el “Reglamento”) ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de ORYZON GENOMICS, S.A. (la “Sociedad”) en virtud de acuerdo del Consejo de Administracion
adoptado en su reunidén celebrada el 2 de octubre de 2015.

Como sociedad cotizada, la Sociedad debe cumplir con las disposiciones especificas establecidas
en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (la “Ley del Mercado de Valores”) y en la restante legislacion aplicable, que
conjuntamente conforman el estatuto de sociedad cotizada, y por el que este tipo de entidades
deben regirse, tanto desde el punto de vista de los reglamentos a los que estén sometidas como
en lo que respecta a su funcionamiento estatutario.

TiTULO I.
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- OBJETO

El presente Reglamento tiene por objeto desarrollar el marco de actuacidon del Consejo de
Administracion de la Sociedad (incluyendo sus drganos delegados y comisiones), las reglas
basicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros,
incorporando el espiritu de determinadas directrices del CBGSC, al efecto de regular su
actuacion en interés de la Sociedad, especialmente, en su funcidén general de supervision y en
aras de la transparencia frente a los accionistas e inversores.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros de la Sociedad
seran igualmente aplicables a los altos directivos de la Sociedad (entendiendo como tales a
todos aquellos que tengan dependencia directa del Consejo de Administracion o del Consejero
Delegado —si lo hubiere- y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad y
quienes asi hayan sido considerados por el Consejo de Administracion), en la medida que
resulten compatibles con su especifica naturaleza.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION

El presente Reglamento desarrollay complementa la normativa legal y estatutaria aplicable, que
prevalecera en caso de contradiccidn con lo dispuesto en él.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias
que sean de aplicacién y con los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de
las sociedades cotizadas aprobados o emitidos por las autoridades espafiolas y de los paises del
entorno, vigentes en cada momento.

El Consejo de Administracién resolverd las dudas en cuanto a la aplicacidn o interpretacion de
las normas de este Reglamento, de acuerdo con los criterios descritos en el parrafo anterior.

TiTULO Il
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 3.- AMBITO DE REPRESENTACION Y DE ACTUACION

En cumplimiento de los Estatutos y del articulo 529 bis.1 de la Ley de Sociedades de Capital, la
Sociedad es regida, administrada y representada, ante los tribunales y fuera de ellos, por un
Consejo de Administracion.



El Consejo de Administracion estd facultado para realizar, en el ambito comprendido en el objeto
social delimitado en los Estatutos, cualquier acto o negocio juridico de administraciéon vy
disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la Ley de Sociedades de Capital,
los Estatutos o el Reglamento de la Junta General a la competencia exclusiva de la Junta General.

ARTICULO 4.- FACULTADES Y COMPETENCIAS RESERVADAS

El Consejo de Administracidn se reserva para si, como nucleo de su mision, la definicion de un
sistema de gobierno corporativo que garantice una gestién sana y prudente de la Sociedad y que
incluya el adecuado reparto de funciones en la organizacion y la prevencién de conflictos de
intereses, asi como la aprobacidn de la estrategia de la Sociedad y la organizacidon precisa para
su puesta en practica. A su vez, el Consejo de Administracidn llevara a cabo la supervisién y
control a los altos directivos, velando especialmente por el cumplimiento de los objetivos
marcados y el respeto al objeto e interés social de la Sociedad, entendido como el interés comun
a todos los accionistas.

El Consejo de Administracidn actuard con unidad de propdsito e independencia de criterio,
velard para que ningln accionista reciba un trato de privilegio o desigual en relacién con los
demas y para que, en las relaciones con otros interesados, la Sociedad respete la ley, cumpla de
buena fe sus obligaciones y contratos, observe los usos y buenas practicas de los sectores en los
que ejerza su actividad y cumpla los principios de responsabilidad que hubieran sido aceptados.

A los efectos descritos en los parrafos anteriores, el Consejo de Administracién tendra las
siguientes competencias de cardcter indelegable, adicionales a las que, en su caso, establezcan
con dicho caracter la Ley de Sociedades de Capital y/o los Estatutos:

a) La formulacidn de las cuentas anuales, el informe de gestidn y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestién consolidados, en
su caso, y su presentacion a la Junta General para su aprobacion.

b) La convocatoria de la Junta General, asi como la publicacién de los anuncios relativos a la
misma y la preparacion del orden del dia, haciendo las propuestas de acuerdos que sean
adecuadas atendiendo a la naturaleza de cada Junta General.

c) El nombramiento de consejeros por cooptacién y elevacién de propuestas a la Junta
General relativas al nombramiento, ratificaciéon, reeleccion o cese de consejeros, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuando proceda.

d) La designacion y renovacion de los cargos en el Consejo de Administracidon y de los
miembros de las comisiones, previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones.

e) La distribucidn entre sus miembros de la retribucién de los consejeros, a propuesta de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

f)  El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicidon que se formule sobre valores
emitidos por la Sociedad.

g) La evaluacion de la calidad y funcionamiento del Consejo de Administracion, de las
Comisiones, del Presidente y, en su caso, del Consejero Delegado, recabando al efecto los
informes que precise de las propias Comisiones y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

h) La determinacion y aprobacién de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, en
particular:

(i) El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidon y presupuestos
anuales.



i)

k)

(ii)  La politica de inversiones y financiacién.

(iii)  La definicidn de la estructura y administracion del grupo de sociedades del que la
Sociedad sea entidad dominante, en su caso.

(iv) La politica de gobierno corporativo de la Sociedad y, en su caso, de sus sociedades
dependientes, su organizacién y funcionamiento y, en particular la aprobacién y
modificacién del presente Reglamento.

(v)  La politica de responsabilidad social corporativa.
(vi) La politica de dividendos.

(vii) La politica de retribucionesy evaluacién del desempenio de los altos directivos, previa
propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

(viii) La politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacidn y control.

(ix) La politica relativa al régimen de autocartera de la Sociedad en el marco de la
autorizacion de la Junta General.

(x) La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.
La aprobacién de las siguientes decisiones operativas:

(i) El nombramiento y destitucidn de los altos directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como el establecimiento de
las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

(i)  Las inversiones, incluyendo la inversion en sociedades filiales o la toma de
participaciones en sociedades, en Espafia y fuera de Espafia, u operaciones que por
su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su aprobacion le corresponda a la Junta General.

(iii)  La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales
u operaciones analogas, que por su especial complejidad puedan afectar a la
transparencia de la Sociedad y, en su caso, del grupo.

La aprobaciéon, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo, en su caso, realicen con consejeros
o0 con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una
participacidn significativa tal y como ésta se defina en la legislacién vigente, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad o de otras
sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas (las
“Operaciones Vinculadas”).

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad cuando
corresponda al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en la legislacidn
aplicable.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al Consejo de
Administracion, siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser
delegada.

Las facultades que la Junta General le hubiera delegado, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.



n) Cualquier otro asunto que el presente Reglamento reserve al conocimiento del drgano en
pleno.

Asimismo, el Consejo de Administracidon no podra delegar las facultades de decisién a que se
refiere el articulo 249 bis ni las listadas en el articulo 529 ter, ambos de la Ley de Sociedades de
Capital.

ARTICULO 5.- CLASIFICACION DE CONSEJEROS

Los miembros del Consejo de Administracién, siempre y cuando se entienda preciso, en los
términos previstos en este Reglamento, tendran la siguiente clasificacidn: ejecutivos (o internos)
y externos; éstos ultimos se dividiran en dominicales, independientes y otros.

Son consejeros ejecutivos los consejeros que desempefien funciones de direccidn en la Sociedad
0 su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella. Cuando un consejero
desempeiie funciones de direccidn y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista
significativo o que esté representado en el Consejo de Administracién, se considerara como
ejecutivo.

Son consejeros no ejecutivos o externos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo
ser dominicales, independientes u otros externos, conforme a las definiciones que se sefialan a
continuacion:

a) Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean una participacién accionarial
igual o superior a la que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance
dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados.

b) Se consideraran consejeros independientes aquellos que, sin recaer en alguna de las
restricciones sefaladas mds adelante y habiendo sido designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o, en su caso, su grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.

c) Se consideraran otros consejeros externos aquellos que, no siendo ejecutivos, tampoco
rednan las caracteristicas para tener la condicion de consejeros dominicales o
independientes.

En todo caso, se procurard que exista una amplia mayoria de consejeros externos, dominicales
e independientes, y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario para el
correcto funcionamiento de la Sociedad, teniendo en cuenta, en su caso, las necesidades de ésta
y el porcentaje de participacién de los consejeros dominicales en el capital social. Por otra parte,
dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes tratard de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcion existente entre el
capital social con derecho a voto de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital social. El Consejo de Administracién procurard que, en la medida de lo
posible, el nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

No podran ser designados en ningln caso como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo de la Sociedad, en
su caso, salvo que hubiesen transcurrido tres (3) o cinco (5) afos, respectivamente, desde
el cese de la relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por concepto
distinto de la remuneracidn de consejero, salvo que no sea significativa. Se exceptuan los
dividendos y complementos de pensiones, siempre que tales complementos tengan
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caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie incumplimiento de
sus obligaciones.

c) Sea, o haya sido durante los ultimos tres (3) afos, socio del auditor externo o responsable
del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria de la Sociedad o, en su caso, de cualquier
otra de su grupo.

d) Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, en su caso, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacién. Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

e) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios, donaciones significativas de la
Sociedad o de su grupo. No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros
patronos de una fundacién que reciba donaciones.

f)  Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algun
consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

g) Sean coényuges, personas ligadas por analoga relacidon de afectividad, parientes hasta el
segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad o cényuges de
dichos parientes.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto de algun accionista significativo o representado en el Consejo de
Administracion, en alguno de los supuestos contemplados en los apartados anteriores de
este apartado (empleados, relacién de negocios, donaciones, parentesco etc...). En el caso
de la relacién de parentesco sefialada en la letra g), la limitacidn se aplicara no sélo respecto
al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad
participada.

j)  Sean consejeros durante un periodo superior a doce (12) afios.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de su participacion
por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como consejeros
independientes cuando dicho accionista hubiera vendido la totalidad de sus acciones de la
Sociedad y cumplan con los restantes requisitos para ser calificados como tales.

El consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este articulo v,
ademads, su participacion no sea significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

El cardcter de cada consejero se justificard por el Consejo de Administracién ante la Junta
General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se mantendra o, en su
caso, modificara anualmente en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién,
en ambos casos, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El acuerdo de
nombramiento de un consejero por la Junta General debera contener la categoria de cada
consejero.

ARTICULO 6.- NUMERO MINIMO Y MAXIMO DE CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en los Estatutos, el Consejo de Administracién estara
formado por un minimo de cinco (5) y un maximo de doce (12) miembros, que seran designados
o ratificados por la Junta General con sujecidn a los preceptos legales y estatutarios vigentes.
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La Junta General determinard el numero exacto de consejeros entre los limites indicados
mediante acuerdo expreso o indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
nombramiento de nuevos consejeros dentro de los limites indicados en el parrafo anterior.

El Consejo de Administracién deberd proponer a la Junta General, el nUmero de consejeros que,
de acuerdo con las circunstancias que afecten a la Sociedad, dentro de los limites mencionados
anteriormente, resulte mas adecuado para la situacion de ésta y asegure la efectividad y debida
representatividad de dicho érgano.

La designacion de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Junta General,
sin perjuicio de la facultad que el Consejo de Administracién tiene de designar por cooptacion
vocales en caso de que se produjera alguna vacante y sin perjuicio del sistema de representacion
proporcional que corresponde a los accionistas en los términos previstos en la ley.

ARTICULO 7.- PRESIDENTE

El Presidente del Consejo de Administracidon serd elegido de entre sus miembros (y cesado,
cuando corresponda), con el voto favorable de la mayoria absoluta de los miembros del Consejo
de Administracién concurrentes a la reunion, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion,
asumira las funciones que legal y estatutariamente tuviere encomendadas y, muy
especialmente, se asegurard de que los consejeros reciban con cardcter previo la informacidn
suficiente para analizar, deliberar y votar sobre los puntos del orden del dia; dirigird y estimulara
el debate y la participacién durante las sesiones del Consejo de Administracion, salvaguardando
la libre toma de posicién y expresidon de opinidn de los consejeros y organizard y coordinara con
los presidentes de las Comisiones que estuviesen constituidas, la evaluacidon periddica del
Consejo de Administracién, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

En consecuencia, corresponde al Presidente, ademds de todas aquellas facultades que le
atribuyan, en su caso, la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos, el Reglamento de la Junta
General, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y el presente
Reglamento, las siguientes:

a) La facultad ordinaria de convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion,
fijando el orden del dia y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b) Presidir la Junta General, en los términos descritos en los Estatutos y en el Reglamento de
la Junta General, ejerciendo las competencias propias de dicha condicidn.

c) Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas que considere oportunas para la buena
marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al funcionamiento del propio
Consejo de Administracidon y demds drganos sociales.

d) Coordinar la evaluacion periddica del Consejero Delegado, si lo hubiere.
El cargo de Presidente del Consejo de Administracién podra recaer en un consejero ejecutivo.

Cuando el Presidente del Consejo de Administracion sea también el primer ejecutivo de la
Sociedad, el Consejo de Administracion, con la abstencién de los consejeros ejecutivos,
designard, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a un consejero
coordinador de entre los consejeros independientes, que estara especialmente facultado para
solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia de un Consejo ya convocado; coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos;
dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracidn; presidir
el Consejo de Administracién en ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes; hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus



preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad; y
coordinar el plan de sucesidn del Presidente.

ARTICULO 8. VICEPRESIDENTES

El Consejo de Administracidon debera designar necesariamente de entre sus miembros, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a uno o mas Vicepresidentes y
sustituirdn al Presidente en caso de ausencia o enfermedad.

De haber varios Vicepresidentes, éstos sustituirdn al Presidente segun el orden que al efecto
haya establecido el Consejo de Administracion.

ARTICULO 9.- SECRETARIO Y VICESECRETARIO

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, elegira (y cesard, cuando corresponda) con el voto favorable de la mayoria
absoluta de los miembros del Consejo de Administracion concurrentes a la reunidn, un
Secretario, cuyo nombramiento recaerd en una persona, que podrd o no ser consejero, con
aptitud para desempeiiar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del
Consejo de Administracidn no sea consejero, tendra voz pero no voto.

El Secretario del Consejo de Administracién, ademds de las actuaciones que le correspondan
segln la ley, los Estatutos, el Reglamento de la Junta General y el presente Reglamento, velara
para que las actuaciones del Consejo de Administracidn:

a) Seajusten alaletray al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos, el presente Reglamento, el Reglamento de la Junta
General, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y demas
regulaciones que tenga la Sociedad.

c) Se ajusten a las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el CBGSC que la
Sociedad, en atencidn a sus circunstancias, hubiere aceptado.

Asimismo, el Secretario se encargard de conservar la documentacion del Consejo de
Administracion, dejar constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de
su contenido y de las resoluciones adoptadas. Ademas, asistira al Presidente para que los
consejeros reciban la informacion relevante para el ejercicio de su funcion con la antelacion
suficiente y en el formato adecuado

El Secretario realizard y visara asimismo el resumen en inglés de las actas y demas documentos
de trabajo que se adjunten a la documentacion.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidn de Nombramientos vy
Retribuciones, podrd nombrar (y cesar, cuando corresponda) un Vicesecretario, que no
necesitard tener la condicion de consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracidn o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal funcién.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion y en el resto
de sus funciones.

La separacién del Secretario y del Vicesecretario, requerira asimismo informe previo de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

ARTICULO 10.-REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién, en los términos previstos por la ley, los Estatutos y el presente
Reglamento, se reunird con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, y
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al menos ocho (8) veces al afio (debiendo tener lugar una reunién en todo caso, al menos una
vez al trimestre) y, a iniciativa del Presidente o del consejero coordinador —si lo hubiere-, cuantas
veces éstos lo estimen oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.

El Consejo de Administracidn se reunira con caracter necesario dentro de los tres (3) primeros
meses de cada ejercicio para formular las cuentas del ejercicio anterior y siempre que deba
convocar Junta General de accionistas.

Asimismo, los consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracién en la
localidad donde radique el domicilio social si, previa peticion al Presidente, éste sin causa
justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

El Presidente del Consejo de Administracidn, con la colaboracion del Secretario, debera velar
para que los consejeros cuenten previamente y con suficiente antelacion con la informacion
necesaria para la deliberacién y la adopcidn de acuerdos sobre los asuntos a tratar que hayan
sido definidos en el orden del dia, salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido
o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia.

El orden del dia de las sesiones indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo
de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan
estudiar o recabar, con cardcter previo, la informacidn precisa para su adopcién.

No obstante lo anterior, cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente
quiera someter a la aprobacién del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos que no
figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de consejeros que
representen, al menos, cuatro quintas partes de los miembros del Consejo de Administracion,
del que se dejara debida constancia en el acta.

La convocatoria deberd realizarse mediante carta certificada o por cualquier otro medio de
comunicacion individual y escrito que pueda garantizar la recepcién del mismo (inclusive el
correo electrdnico dirigido a la direccidn utilizada habitualmente con el consejero destinatario),
enviado al menos con 7 dias de antelacién a la fecha de la celebracién a la direccién que cada
consejero notifique a la Sociedad para ese propdsito.

El Presidente podra convocar sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion cuando, a
su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen, por teléfono. No obstante lo anterior, se procurara
que la documentacién que, en su caso, deba proporcionarse a los consejeros se entregue con
antelacion suficiente.

Asimismo, el Consejo de Administracion se entendera validamente constituido sin necesidad de
convocatoria, si presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracién de la sesion.

El Consejo de Administracion podrd celebrarse en varios lugares conectados entre si por
sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente
comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi
como la intervencion y emisidn del voto, todo ello en tiempo real (incluyendo sistemas de
videoconferencia o telepresencia o cualesquiera otros sistemas similares) y siempre que
ninguno de ellos se oponga a este procedimiento. Los consejeros asistentes en cualquiera de los
lugares interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica sesion del Consejo
de Administracion. La sesion se entenderd celebrada en el domicilio social de la Sociedad.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de Administracidny,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion por escrito y
con caracter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo de Administracion,
incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
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Administracion. No obstante lo anterior, los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su
representacion en otro consejero no ejecutivo.

Se dejara constancia en el acta de la sesién de aquellas manifestaciones de los consejeros o del
Secretario que expresen su preocupacion por la marcha de la Sociedad respecto de determinado
asunto o propuesta, respectivamente, cuando ese asunto o propuesta no se resolviese por el
Consejo de Administracidn y se solicite expresamente dicha constancia.

A iniciativa del Presidente, y si ningln consejero se opone a ello, el Consejo de Administracién
podra adoptar acuerdos por escrito y sin sesién. Cuando se siga este procedimiento de votacion,
el Secretario del Consejo de Administracion dejard constancia en acta de los acuerdos
adoptados, expresando el nombre de los consejeros y el sistema seguido para formar la voluntad
del Consejo de Administracidn, con indicacién del voto emitido por cada consejero. En este caso,
se considerara que los acuerdos han sido adoptados en el lugar del domicilio social y en la fecha
de recepcion del dltimo de los votos emitidos. Se expresara, ademas, que ningiin miembro del
Consejo de Administracidn se ha opuesto a este procedimiento.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, consejeros que representen, al menos, la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracién.

Salvo en los casos en que la ley, los Estatutos o el presente Reglamento establezcan otros
qudérums de votacidn, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la sesion.

El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacién de todos los
consejeros en las deliberaciones del Consejo de Administracion, salvaguardando su libre toma
de posicidn y expresion de opinidén.

El idioma de celebracién de las sesiones sera el espafiol o, en caso de asistencia de consejeros
internacionales, el inglés.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantard acta, que firmardn, por lo menos, el
Presidente y el Secretario o Vicesecretario, y que seran transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro de actas del Consejo de Administracién. A su vez, también se
redactard un resumen en inglés de las citadas actas, conforme a lo dispuesto en el articulo 9 del
presente Reglamento.

ARTICULO 11.- EVALUACION DEL DESEMPENO

El Consejo de Administracién debera realizar una evaluacion anual de su desempefio y
funcionamiento y de sus miembros, asi como de los érganos y de las comisiones que en su caso
se hubiesen constituido y propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija
las deficiencias detectadas.

El resultado de la evaluacién se consignara en el acta de la sesidén o se incorporara a ésta como
anejo.

ARTICULO 12.- ASESORAMIENTO E INFORMACION

La Sociedad proporcionard a los nuevos consejeros la informacidon que requieran para un
adecuado conocimiento de la empresa, asi como de las reglas de gobierno corporativo, y
actualizara tales informaciones cuando las circunstancias lo aconsejen. La informacién que
reciba cada consejero, en el ejercicio de su cargo, tendra el caracter de confidencial.

Los consejeros podrdn recabar la informacidn adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la
competencia del Consejo de Administracidn, asi como solicitar y obtener de la Sociedad el
asesoramiento necesario para el ejercicio de sus funciones. Los consejeros dirigiran sus
solicitudes al Presidente del Consejo de Administracion.
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El Presidente del Consejo de Administracidon podrd denegar la informacion si considera: (i) que
no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su
coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos podran
solicitar la contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores y expertos. Los encargos deberan
versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad. La solicitud de contratar
dichos servicios debera canalizarse a través del Presidente del Consejo de Administracién y
podra ser vetada por el Consejo de Administracion si éste acredita:

a) Que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los consejeros
externos;

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad; o

c) Que laasistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos
y técnicos de la Sociedad.

ARTICULO 13.- NOMBRAMIENTO

Los consejeros seran designados, previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, por la Junta General -o por el Consejo de Administracidn por cooptacién en caso
de vacante anticipada-, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
de Capital, en los Estatutos, en el Reglamento de la Junta General y en el presente Reglamento.

No podran ser nombrados consejeros las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de
consejero en mas de seis (6) consejos de administracién de sociedades mercantiles, ademas del
Consejo de la Sociedad. A los efectos del computo del nimero de consejos a que se refiere el
presente parrafo, se tendrdn en cuenta las siguientes reglas:

a) no se computaran aquellos consejos de los que se forme parte como consejero dominical
propuesto por la Sociedad o por cualquier sociedad del grupo de ésta;

b) se computara como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen una
misma unidad de decisién, ya pertenezcan o no al mismo grupo de sociedades, y ya sea
como consecuencia de participaciones accionariales o de acuerdos contractuales de
gestion;

c) secomputard como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte de
un mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de consejero
dominical de alguna sociedad del grupo, aunque la participaciéon en el capital de la sociedad
o su grado de control no permita considerarla como integrante del grupo;

d) no se computaran aquellos consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan
vehiculos o complementos para el ejercicio profesional del propio consejero, de su cdnyuge
o persona con analoga relacion de afectividad, o de sus familiares mads allegados; y

e) no se consideraran para su computo aquellos consejos de sociedades que, aunque tengan
caracter mercantil, su finalidad sea complementaria o accesoria de otra actividad que para
el consejero suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a terceros o cualquier otra
gue no suponga para el Consejero una propia y verdadera dedicacién a un negocio
mercantil.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion
someta a la consideracién de la Junta General de accionistas y las decisiones de nombramiento
que adopte el Consejo de Administracién, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas, deberdn estar precedidas de:
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a) Lacorrespondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso
de consejeros independientes, que debera ir acompafiada de un informe justificativo en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; o

b) El informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros, debiendo adscribir al nuevo consejero dentro de una de las categorias
contempladas en el presente Reglamento.

c¢) Lo dispuesto en este apartado sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean
designadas representantes de un consejero persona juridica, debiendo someterse la
propuesta de nombramiento de dicho representante al informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberdn valorar
de forma expresa la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién de los candidatos.

Cuando el Consejo de Administracidn se aparte de las propuestas e informes de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia
en acta de ello.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representante persona fisica de un
consejero persona juridica, quienes resultaren incompatibles de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento, los Estatutos y en la legislacion aplicable en cada momento.

ARTICULO 14.- REELECCION

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General de accionistas habran de sujetarse a un proceso de elaboracion del que
necesariamente formara parte una propuesta (en el caso de los consejeros independientes) o
un informe (en el caso de los restantes consejeros) emitidos por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion.

A estos efectos, los consejeros que formen parte de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones seran evaluados por dicha comision, sirviéndose para ello de los medios internos
y externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de la reunién, cada uno de ellos,
durante las deliberaciones y votaciones que les afecten.

El Presidente, los Vicepresidentes (en su caso), los consejeros independientes especialmente
facultadosy, en el supuesto de que sean consejeros, el Secretario y el Vicesecretario (en su caso)
del Consejo de Administracion, que sean reelegidos miembros del Consejo de Administracidn
por acuerdo de la Junta General de accionistas, continuardn desempefiando los cargos que
vinieran ejerciendo con anterioridad en el seno del Consejo de Administracién, sin necesidad de
nueva designacién, y todo ello sin perjuicio de la facultad de revocacién que respecto de dichos
cargos corresponde al propio Consejo de Administracién.

ARTICULO 15.- DIMISION, SEPARACION Y CESE

Los consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las atribuciones que
tiene atribuidas.

El Consejo de Administraciéon no propondra el cese de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento de la duracién de su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada
por el Consejo de Administracidn, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. En particular, tendrd la consideracidn de justa causa cuando el consejero pase a
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ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicidn
de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacidn aplicable. Dicha separacion
podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura del capital
de la Sociedad.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicidon previstos en disposiciones de caracter general, en los
Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

b) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafio
grave al patrimonio social o a la reputacidon de la Sociedad o surgiera un riesgo de
responsabilidad penal de la Sociedad.

¢) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el
compromiso con su funcidn necesarios para ser consejero de la Sociedad y en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad. En este sentido,
los consejeros deberan informar a la Sociedad en todo caso de las circunstancias que
puedan comprometer su deber de lealtad, conforme a lo descrito en el articulo 20 del
presente Reglamento.

d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por
cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas en él, el
ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

e) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado vy, en particular, en el caso de
los consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen venda total o
parcialmente su participacién accionarial con la consecuencia de perder ésta la condicién
de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. El nimero de consejeros
dominicales propuestos por un accionista deberd minorarse en proporcion a la reduccion
de su participacion en el capital social de la Sociedad.

f)  Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias impeditivas previstas en el articulo 5 del presente Reglamento.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracion
requerird al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso, propondra su separacion a la
Junta General de accionistas.

Por excepcién, no sera de aplicacidn lo anteriormente indicado en los supuestos de dimisidon
previstos en los apartados e) y f) anteriores cuando el Consejo de Administracién estime que
concurren causas que justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias
sobrevenidas puedan tener sobre la calificacién del consejero.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos senalados en la legislacién societaria, el Consejo de Administracion
examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continle en su cargo, dando de todo ello cuenta el
Consejo de Administracion en el informe anual de gobierno corporativo.
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En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera
en alguno de los supuestos previstos en el presente articulo, aquella quedara inhabilitada para
ejercer dicha representacion.

En el supuesto de dimisidn o cese de un consejero o del Secretario del Consejo de Administracion
—aunque éste no sea consejero-con anterioridad a la duracidon de su nombramiento, éste debera
explicar las razones de su dimisidon/cese en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracién. En todo caso el motivo del cese de los consejeros debera incluirse
en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

ARTICULO 16.- DURACION DEL CARGO

Los consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro (4) afios, salvo que antes la
Junta General de accionistas acuerde su separacién o renuncien a su cargo.

Los consejeros podrdn ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro (4) afios de
duracidn, si bien en el caso de los consejeros independientes la duracion maxima de su cargo
como miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad no podra superar los doce (12)
afios, para esa categoria.

Las vacantes que se produzcan podrdn ser cubiertas por el Consejo de Administracién, conforme
a la legislacién, a los Estatutos y al presente Reglamento, hasta la reunién de la primera Junta
General de accionistas que se celebre, la cual confirmara los nombramientos o elegira a las
personas que deban sustituir a los consejeros no ratificados, salvo que decida amortizar las
vacantes.

ARTICULO 17.- DELIBERACIONES Y VOTACIONES SOBRE DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellos.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros serdn secretas, sin perjuicio del derecho de cualquier consejero
a dejar constancia del sentido de su voto.

ARTICULO 18.- DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS

En el desempefio de sus funciones, los miembros del Consejo de Administracion deberdn
cumplir con los deberes impuestos por la legislacion aplicable, los Estatutos, el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento de la Junta General y el
presente Reglamento, con la diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos. Los consejeros y, en mayor
medida, los consejeros independientes, aportardn en todo momento su visidn estratégica, asi
como conceptos, criterios y medidas innovadoras para el desarrollo y evolucidn del negocio de
la Sociedad.

En el dmbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se entenderd cumplido
cuando el consejero haya actuado de buena fe y sin interés personal en el asunto objeto de
decisién, con informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento de decisiéon adecuado.

En particular, y sin animo exhaustivo, los consejeros estaran obligados a:

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo de Administracién y de las comisiones a las que pertenezca.
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b) Asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones, a fin de que sus criterios contribuyan a la efectiva toma de decisiones y
responsabilizarse de ellas.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion y
se halle razonablemente comprendido en sus compromisos de dedicacion.

d) Impulsar la investigacion de cualquier irregularidad en la gestidon de la Sociedad de la que
hayan podido tener noticia y procurar la adopciéon de medidas adecuadas de control sobre
cualquier situacion de riesgo.

e) Instar la convocatoria del Consejo de Administracion cuando lo estimen necesario o la
inclusién en el orden del dia de aquellos extremos que consideren convenientes.

f)  Expresar claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta de decisién
sometida al Consejo de Administracién sea contraria a la legislacidon aplicable, a los
Estatutos, al Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, al Reglamento
de la Junta General, al presente Reglamento o al interés social y solicitar la constancia en
acta de dicha oposicion. De forma especial, los consejeros independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, deberdn también expresar
su oposicion cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo de Administracién.

Los consejeros deberan dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus funciones,
y a estos efectos deberan informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales por si pudieran interferir en el desarrollo de sus funciones
COmo consejeros.

ARTICULO 19.- DEBER DE SECRETO

Los consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, y reserva de las informaciones, datos e informes que
conozcan como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgaciéon cuando pudiera tener consecuencias
perjudiciales para el interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes
permitan la comunicacién o divulgacion de la informacion a terceros o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervisidon, en cuyo caso la
cesién de informacién deberd ajustarse a lo dispuesto en las leyes.

Toda la documentacion e informacién de que los consejeros dispongan por razén de su cargo,
tiene cardcter confidencial y no podra ser revelada de forma alguna, salvo que por acuerdo del
Consejo de Administracion se excepcione expresamente este cardcter.

Cuando el consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd sobre el representante de
ésta, sin perjuicio de la obligaciéon que tenga de informar a aquella.

ARTICULO 20.- DEBER DE FIDELIDAD, DE LEALTAD Y NO COMPETENCIA

Los consejeros deberdn cumplir los deberes impuestos por la legislacion aplicable, los Estatutos,
el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento de la Junta
General y el presente Reglamento con fidelidad al interés social, entendido como el interés de
la Sociedad.

Los consejeros deberdn desempenfiar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando
de buena fe y en el mejor interés social de la Sociedad. A tal efecto, los consejeros deberan
cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:
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d)

f)

g)

h)

i)

k)

Los consejeros no podran ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los
que les han sido concedidas.

Los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de
miembro del Consejo de Administracion para influir debidamente en la realizacién de,
operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

Los consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas,
inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad de las que hayan tenido
conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando dichas operaciones hubieran sido
ofrecidas a la Sociedad, o hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion
confidencial de la Sociedad, con fines privados, ni podran aprovecharse de las
oportunidades de negocio de la Sociedad.

Ningun consejero, ni persona vinculada a éste, podra obtener ventajas o remuneraciones
de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempeiio de su cargo, salvo
que se trate de atenciones de mera cortesia.

Ningun consejero, ni persona vinculada a éste, podra desarrollar actividades por cuenta
propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con
la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitie en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad.

Ningun consejero podra desempeiiar cargos ni prestar servicios en entidades que tengan
un objeto social total o significativamente analogo al de la Sociedad o que sean
competidoras directas de la Sociedad y/o de sus participadas. El Consejo de Administracion,
si lo considera oportuno, podrd dispensar de esta limitacion al consejero afectado, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos
o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo
o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacidn o revocacidon para cargos en el Consejo de
Administracion u otros de analogo significado.

Los consejeros deberan desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones o
vinculaciones de terceros.

Los consejeros deberdan comunicar al Consejo de Administracidon cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. En caso de
conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto
se refiere.

Los consejeros deberan informar a la Sociedad, a través de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en
otras sociedades o entidades y de los cambios significativos en su situacion profesional.

Los consejeros deberan informar también a la Sociedad, a través de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, de todos las reclamaciones judiciales penales asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales, y de las reclamaciones administrativas o de cualquier
otra indole que por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la
Sociedad, cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legal y, en general de cualquier hecho o situacidn que pueda resultar relevante
para su actuacién como administrador de la Sociedad.

A efectos de lo establecido en el presente Reglamento, se entiende por personas vinculadas las
personas a las que se refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.
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ARTICULO 21.- REGIMEN DE DISPENSA

El Consejo de Administracidn, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, podra
dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo anterior en casos singulares autorizando a
los consejeros o una persona vinculada a ellos siempre que quede garantizada la independencia
de los miembros que la concedan respecto del consejero dispensado, se asegure la inocuidad
de la operacién autorizada para el patrimonio social o0, en su caso, su realizacion en condiciones
de mercado y la transparencia del proceso.

Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados
deberan abstenerse de participar en la deliberacidn y votacién del acuerdo en cuestion.

La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por
objeto la dispensa de la prohibicidn de obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte
a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales o sea
relativa a la obligacion de no competir.

ARTICULO 22.- OPERACIONES VINCULADAS

La realizacion de Operaciones Vinculadas quedara sometida a autorizacién por el Consejo de
Administracion, supeditada al informe previo favorable de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

La Comisidén de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracidn, antes de autorizar la
realizacion por la Sociedad de transacciones de esta naturaleza, valorard la operacién desde el
punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

ARTICULO 23.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Los consejeros tendran derecho a obtener la retribucidon que se fije por la Junta General de
accionistas con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General y en el presente Reglamento.

La remuneracidn consistira en una cantidad fija, que sera determinada anualmente de forma
individual por la Junta General de la Sociedad para el ejercicio social en el que se adopte (la
“Retribucion Fija”) y que permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion. La
fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese importe maximo, asi como su distribucién
entre los distintos consejeros se establecera por decisién del Consejo de Administracién. Dicha
Retribucion Fija podra ser desigual para los consejeros y estara compuesta por: (i) una asignacion
fija por el mero ejercicio del cargo; (ii) una asignacion fija por pertenencia, en su caso, a las
Comisiones existentes; (iii) una asignacion fija por el desempefio de cargos (Presidencia y/o
Vicepresidencia) en el Consejo de Administracion y Comisiones, no pudiendo ser cumulativas las
retribuciones establecidas en los apartados (ii) y (iii), percibiéndose, en su caso, exclusivamente
la mayor de ellas; y (iv), en su caso, las indemnizaciones por cese pactadas con los consejeros.

Salvo que la Junta General determine otra cosa, la distribucién de la retribucién entre los
consejeros se establecera por acuerdo del Consejo de Administracién, que debera tomar en
consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
comisiones del Consejo de Administracion y las demds circunstancias que considere relevantes.

Mientras la Junta General no haya fijado la Retribucién Fija aplicable a un determinado ejercicio
social, se recibira provisionalmente la Retribucién Fija aprobada para el ejercicio social anterior,
actualizada al alza o a la baja, en su caso, desde el mes de enero de cada ejercicio y de acuerdo
con el Indice de Precios al Consumo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica u
organismo que lo sustituya; las retribuciones asi percibidas serdn regularizadas, al alza o a la
baja, dentro de los diez (10) primeros dias del mes natural siguiente a aquél en el que por la
Junta General se haya aprobado la Retribucién Fija del ejercicio social en cuestidn.
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La Retribucidn Fija se entenderd establecida para el ejercicio social de doce (12) meses en el que
se adopte el acuerdo por la Junta General y, en consecuencia, si un ejercicio social tuviere una
duracion menor a doce (12) meses, el importe de dicha retribucion se reducira
proporcionalmente.

Adicionalmente, con independencia de la retribucion prevista en los parrafos anteriores,
correspondera a los miembros del Consejo de Administracién: (i) las dietas que acuerde la Junta
General por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones,
estando vigente dicho importe hasta tanto la Junta General no acuerde su modificacion vy (ii) el
reembolso de cualquier gasto razonable debidamente justificado que esté relacionado
directamente con el desempefio de su cargo de consejero de la Sociedad.

Asimismo, sin perjuicio de todo lo anterior, la Sociedad dispondra de un seguro de
responsabilidad civil para sus administradores y directivos que podra actualizarse y adaptarse
en cada momento por el Consejo de Administracidn a las necesidades y circunstancias de la
Sociedad, de los consejeros y de los directivos a los que dé cobertura.

El Consejo de Administracidn y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones adoptaran todas
las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucion de los consejeros sea la
necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer
la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

La remuneracién de los consejeros debera en todo caso guardar una proporcién razonable con
la importancia de la Sociedad, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y los
estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracién establecido
debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad
e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.

TiTULO 1Nl
DE LAS COMISIONES
ARTICULO 24.- COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion podra constituir en su seno comisiones especializadas,
determinando su composicién, designando a sus miembros y estableciendo las funciones que
asume cada una de ellas.

La delegacidn y la designacién de los miembros del Consejo de Administracién que hayan de
ocupar tales cargos no produciran efecto alguno hasta su inscripcién en el Registro Mercantil.

En todo caso, el Consejo de Administracion deberd constituir una Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones conforme a las exigencias
legales.

Asimismo, el Consejo de Administracién podra constituir una comisién delegada o ejecutiva u
otras comisiones con funciones consultivas o asesoras, sin perjuicio de que excepcionalmente
se les atribuya a éstas ultimas alguna facultad de decision.

Se levantara acta de las reuniones de cada Comisidn, cuya copia se remitira a todos los miembros
del Consejo de Administracién.

ARTICULO 25.- COMISION DELEGADA Y CONSEJERO DELEGADO
El Consejo de Administracién podra aprobar la creaciéon de una Comisidon Delegada o Ejecutiva

gue tendra todas las facultades del Consejo de Administracidén excepto aquéllas que conforme
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alo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos o en el presente Reglamento,
sean indelegables.

La Comisidon Delegada estara integrada por el nimero de consejeros que, a propuesta de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones, decida el Consejo de Administracién, con un
minimo de (4) y un maximo de (6) consejeros.

El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado, si dicho cargo existiera,
formaran parte, en todo caso, de la Comisién Delegada. La estructura funcional de la Comisién
Delegada sera similar a la del propio Consejo de Administracion y su Secretario sera el de dicho
érgano.

La designacién de miembros de la Comisién Delegada y la delegacion de facultades a su favor,
asi como el nombramiento del Consejero Delegado, se efectuaran por el Consejo de
Administracion con el voto favorable de, al menos, dos terceras partes de sus miembros y no
producirdn efecto alguno hasta su inscripcidén en el Registro Mercantil. Su renovacion se hard en
el tiempo, forma y nimero que decida el Consejo de Administracion.

En el supuesto de que del cdlculo de las dos terceras partes de los miembros del Consejo de
Administracion resultara una cantidad con decimales, ésta deberd redondearse por exceso a la
unidad mas préoxima.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comisién Delegada lo sera por el plazo restante
de su mandato de consejero, sin perjuicio de la facultad de reeleccién y revocacién que
corresponde al Consejo de Administracidn, quedando sin efecto su nombramiento por el cese
en el cargo de consejero de la Sociedad.

En caso de reeleccién como consejero de un miembro de dicha Comisién Delegada, sdlo
continuara desempefiando éste Ultimo cargo si es expresamente reelegido al efecto por acuerdo
del Consejo de Administraciéon conforme a lo dispuesto en el presente articulo.

La Comision Delegada se reunird con la frecuencia que sea necesaria, a juicio de su Presidente,
para el ejercicio de sus competencias. Asimismo, se reunira cuando lo soliciten, como minimo,
dos (2) de los consejeros integrantes de la Comisién Delegada. La convocatoria se hara de modo
que se asegure su conocimiento por los miembros que lo integran, en los plazos y formas que
se establecen para el Consejo de Administracion en el presente Reglamento.

Salvo que la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos o el presente Reglamento establecieran
otra cosa en funcién de la naturaleza de los acuerdos a adoptar, los acuerdos de la Comisién
Delegada se adoptaran con el voto favorable de mds de la mitad de sus miembros, presentes o
representados en la reunidn. En caso de empate, el Presidente de la Comisién Delegada tendrd
el voto de calidad.

El Presidente de la Comisidn Delegada informard al Consejo de Administracidén de los asuntos
tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera reunion del Consejo de
Administracién posterior a las de la Comisién Delegada.

Cuando un miembro del Consejo de Administracidn sea nombrado Consejero Delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un contrato
entre éstey la Sociedad que deberd ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion
con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El consejero afectado debera
abstenerse de asistir a la deliberacidn y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera
incorporarse como anejo al acta de la sesién.

En el contrato se detallardn todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por
el desempeno de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por
cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de
primas de seguro o de contribucién a sistemas de ahorro. El consejero no podrd percibir
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retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no
estén previstos en ese contrato. El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones
aprobada por la Junta General de accionistas.

ARTICULO 26.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Se constituird en el seno del Consejo de Administracién una Comision de Nombramientos y
Retribuciones que estard formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
consejeros, todos ellos no ejecutivos (y dos de ellos, al menos, independientes), que seran
nombrados por el Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se designaran teniendo en
cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia asi como los cometidos de la Comision.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones lo
serd por el plazo restante de su mandato de consejero, sin perjuicio de la facultad de revocacidn
que corresponde al Consejo de Administracion, quedando en todo caso sin efecto por el cese en
el cargo de consejero de la Sociedad.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera necesariamente un
consejero independiente, elegido entre dichos consejeros externos, debiendo ser sustituido
cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la
fecha de su cese.

El Consejo de Administracién podra designar a un Secretario, que podra no ser miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el cual auxiliard al Presidente y deberd proveer
para el buen funcionamiento de dicha Comisidon ocupandose de reflejar debidamente en las
actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos adoptados.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos o el presente
Reglamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las
siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para
que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién
de dichos consejeros por la Junta General de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacidn
por cooptacidn o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccién o separacién por la Junta General de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad vy, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
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dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribuciéon individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird de ordinario trimestralmente.
Asimismo, se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que
el Consejo de Administracién o su Presidente solicite la emisidon de un informe o la adopcién de
propuestasy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el correcto desarrollo de
sus funciones.

La Comision debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer
pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones deberd levantar acta de sus reuniones, de las que remitird copia
a todos los miembros del Consejo. El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas
e informes que la Comisidn le presente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedard validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros. Salvo que la Ley de
Sociedades de Capital, los Estatutos o el presente Reglamento establecieran otra cosa en funcidn
de la naturaleza de los acuerdos a adoptar, los acuerdos de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se adoptaran con el voto favorable de mas de la mitad de sus miembros, presentes
o representados en la reunidon. En caso de empate, el Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra el voto de calidad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario.

La solicitud de informacién a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera formulada por
el Consejo de Administracién o su Presidente.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comisién que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero. Asimismo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones deberd considerar las sugerencias que le hagan
llegar los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

ARTICULO 27.- COMPETENCIAS ADICIONALES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuya la ley, los Estatutos o el presente
Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra, adicionalmente, las
siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos de la Sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacidon sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.
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f) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la Sociedad.

g) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores,
incluyendo los pequeiios y medianos accionistas.

h) La evaluacién periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

i) La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por que
esté orientada a la creacion de valor.

j) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacidn de su grado de cumplimiento.

k) La supervisiony evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

[) Lacoordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

ARTICULO 28.- COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Se constituird en el seno del Consejo de Administraciéon una Comisién de Auditoria y
Cumplimiento que estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
consejeros, todos ellos no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser
independientes y que seran nombrados por el Consejo de Administracidn. Se procurara la
diversidad en la composicién de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, en particular en lo
relativo a género, experiencia profesional, competencias y conocimientos sectoriales. En todo
caso, al menos uno de los miembros de dicha Comisién debera ser designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de
riesgos.

En su conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenece la
Sociedad.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento lo serd
por el plazo restante de su mandato de consejero, sin perjuicio de las siguientes causas de cese
en el cargo (i) pérdida de la condicién de consejero de la Sociedad; (ii) pérdida de la condicidn
de consejero no ejecutivo; (iii) expiracion del periodo por el que fue designado sin ser reelegido;
(iv) acuerdo del Consejo de Administracion; (v) renuncia a su pertenencia a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento; e (vi) incumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias o
reglamentarias de la Sociedad.

El Presidente de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento serd necesariamente un consejero
independiente, elegido entre dichos consejeros externos, debiendo ser sustituido cada cuatro
(4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde la fecha de
su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de dicha Comisién. Este
actuard como portavoz de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en las reuniones del Consejo
de Administracién y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracidon podra designar a un Secretario, que podrd no ser miembro de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, el cual auxiliara al Presidente y deberd proveer para el
buen funcionamiento de dicha Comisidon ocupdndose de reflejar debidamente en las actas el
desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos adoptados.
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacidn financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles, asi
como la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacién publica anual. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que lo convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el correcto desarrollo de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera dar cuenta de su actividad y responder del
trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracién posterior a sus reuniones.
Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberd levantar acta de sus reuniones, de
las que remitird copia a todos los miembros del Consejo. El Consejo de Administracion deliberard
sobre las propuestas e informes que la Comisidn le presente.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mitad mds uno de sus miembros. Salvo que la Ley de Sociedades
de Capital, los Estatutos o el presente Reglamento establecieran otra cosa en funcion de la
naturaleza de los acuerdos a adoptar, los acuerdos de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
se adoptardn con el voto favorable de mds de la mitad de sus miembros, presentes o
representados en la reunién. En caso de empate, el Presidente de la Comisidon de Auditoria y
Cumplimiento tendra el voto de calidad. En cuanto al funcionamiento de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, para el mejor cumplimiento de sus funciones y de los objetivos
asignados a la misma de forma eficiente, ésta contard con los recursos necesarios para el
cumplimiento satisfactorio de éstas, que seran facilitados por la Sociedad, pudiendo recabar el
asesoramiento de expertos externos en materia legal contable, de valoracidn, riesgos o de
cualquier otra naturaleza, cuando lo juzgue necesario. A su vez, podrd convocar a cualquier
empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezca sin presencia de ningun
otro directivo. En este sentido, la asistencia de éstos o de otras personas a las reuniones de la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento debera ir precedida de una invitacion remitida por el
presidente de éstay limitarse Unicamente a aquellos puntos del orden del dia para los que sean
convocados.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento establecera un plan de trabajo anual en el
gue se incluya, entre otros, un calendario anual de reuniones, la planificacidn de éstas y vias de
comunicacion periddica con los directivos de la Sociedad, el Director de Auditoria Interna y el
auditor de cuentasy la previsién, en la medida en que sea posible, de la necesidad de contar con
expertos externos que asesoren en el desarrollo de alguna de las funciones de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento. Al llevar a cabo la planificacidon de las reuniones de la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento se debera tener en cuenta que los miembros de ésta tienen
responsabilidades fundamentalmente de supervision y asesoramiento, sin que deban intervenir
en la ejecucién o gestion, propias de la direccidn y de los 6rganos ejecutivos de la Sociedad.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento realizardan un adecuado
cuestionamiento de los datos, de los procesos de evaluacién y de las conclusiones previas
alcanzadas por los ejecutivos y directivos de la Sociedad. Ello implica una actitud critica, no
aceptando de forma automadtica la opinién de los mismos, tomando razén de los argumentos a
favor y en contra y formando una posicion propia, tanto a nivel individual, de cada uno de sus
miembros, como en su conjunto. Asimismo, deberan actuar con independencia de criterio y de
accion y deberdn llevar a cabo su trabajo con la maxima diligencia y competencia profesional
posible. En particular, la asistencia a las reuniones de dicha comision estard precedida de la
dedicacién suficiente de sus miembros a analizar y evaluar la informacidn recibida, que sera
puesta a su disposicidn de éstos por el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
con la colaboracién del Secretario, con la antelacién suficiente a cada reunidén para que puedan
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analizarla y preparar la sesidn correctamente, salvo que la reunién se hubiera constituido o
hubiera sido excepcionalmente convocada por razones de urgencia.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos, el Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valores o el presente Reglamento, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento tendrd, como minimo, las siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién
con aquellas materias que sean competencia de la Comisidn y, en particular, sobre el
resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la
informacidn financiera y la funcién que la Comisidon ha desempefiado en ese proceso.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestidon de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacidn de la informacién financiera preceptiva
y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracidon, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién
y sustitucidon del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccidn, de
conformidad con lo previsto en la normativa vigente aplicable a este respecto, asi como las
condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacidn sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen
por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa vigente, sobre el régimen de
independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberdn recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con
la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresard una opinion sobre si la independencia de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener,
en todo caso, la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administraciéon sobre todas las materias
previstas en la ley, los Estatutos y en el presente Reglamento y en particular, sobre: (i) la
informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; (ii) la creacion
o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
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paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales y (iii) las operaciones
con partes vinculadas.

h) Llevar a cabo las funciones que se le atribuyan en el Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores, como Responsable de Cumplimiento de éste, recibiendo los
informes y notificaciones que sean fruto de lo previsto en dicho Reglamento.

i)  Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de
gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

j)  Recibir informacidny, en su caso, emitir un informe sobre las medidas disciplinarias que se
pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

Lo establecido en las letras d), e) y f) anteriores se entendera sin perjuicio de la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

El Consejo de Administracién podrd acordar el desarrollo de la tarea de auditoria interna por un
responsable especifico, que dependera funcionalmente del Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. En tal supuesto, a propuesta de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, designara un Director de Auditoria Interna y responsable de ésta funcidn,
atendiendo a sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn
de riesgos. En dicho caso, el Director de Auditoria Interna debera: (i) presentar a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento un plan de trabajo e informarle directamente de las incidencias que
se sucedan en su desarrollo y (ii) al finalizar cada ejercicio presentara ante dicha Comision de
Auditoria y Cumplimiento un informe anual de sus actividades.

ARTICULO 28 BIS.- COMPETENCIAS ADICIONALES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO

Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuya la ley, los Estatutos, el Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valores o el presente Reglamento, la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento tendrd, adicionalmente, las siguientes:

1. Enrelacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacidn de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna, en
su caso; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

2. Enrelacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.
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b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

c) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del
consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

e) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

3. Laevaluacidon de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa-incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberd ser informada sobre las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad
para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion sobre sus condiciones econdmicas
y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

ARTICULO 29.- POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El Consejo de Administracién aprobard, en atencién a la evolucidn de la Sociedad, una politica
de control y gestidn de riesgos.

Dicha politica identificard, como minimo, los siguientes extremos:

a) Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, de reputacién,
etcétera) a los que eventualmente se enfrente la Sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Lafijacidn del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

ARTICULO 30.- COMISION DE ESTRATEGIA CORPORATIVA

El Consejo de Administracién podra aprobar la creacion de una Comisién de Estrategia
Corporativa en caso de que lo considere necesario atendiendo a las circunstancias de la Sociedad

El Consejo de Administracién designard los miembros de esta Comisién de Estrategia
Corporativa, teniendo presentes sus conocimientos, aptitudes y experiencia, asi como los
cometidos de dicho érgano.

La Comisién de Estrategia Corporativa dara debida cuenta al Consejo de Administracion, en la
primera sesion posterior a sus reuniones, de su actividad y trabajo realizado.

La Comisién de Estrategia Corporativa estard compuesta, si fuere posible, por una mayoria de
consejeros externos, con un minimo de tres (3) miembros, siendo siempre que sea posible su
Presidente un consejero independiente.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comisién de Estrategia Corporativa lo sera por el
plazo restante de su mandato de consejero, sin perjuicio de la facultad de reeleccion y
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revocaciéon que corresponde al Consejo de Administracién, quedando sin efecto su
nombramiento por el cese en el cargo de consejero de la Sociedad.

En caso de reeleccién como consejero de un miembro de dicha Comisidn de Estrategia
Corporativa, sélo continuara desempenando éste ultimo cargo si es expresamente reelegido al
efecto por acuerdo del Consejo de Administracién conforme a lo dispuesto en este Reglamento.

La Comisién de Estrategia Corporativa tendra facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole en particular las siguientes
funciones:

a) Evaluar las competencias y complementariedades de compaiiias de perfil biofarmacéutico
que puedan ser objeto de operaciones que aceleren el crecimiento inorgdnico de la
Sociedad.

b) Examinar, organizar y priorizar las condiciones de los contratos de licencia o colaboracion
con los diferentes posibles socios farmacéuticos y financieros.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comisidon de Estrategia Corporativa que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para acuerdos de licencia,
fusiones o adquisiciones.

Para el ejercicio de sus competencias, la Comisién de Estrategia Corporativa podra recabar, con
cargo a la Sociedad, el asesoramiento externo, cuando lo considere necesario.

La Comisidn de Estrategia Corporativa podra regular adicionalmente su propio funcionamiento
de conformidad con los Estatutos y el presente Reglamento.

El Consejo de Administracién podra designar a un Secretario para la Comisién de Estrategia
Corporativa, que podra no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Comision de Estrategia Corporativa ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones
y los acuerdos adoptados.

La Comisidon de Estrategia Corporativa quedara vélidamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros. La convocatoria se hard de modo
gue se asegure su conocimiento por los miembros que la integran, en los plazos y formas que se
establecen para el Consejo de Administracion en el presente Reglamento.

Salvo que la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos o el presente Reglamento establecieran
otra cosa en funcién de la naturaleza de los acuerdos a adoptar, los acuerdos de la Comision de
Estrategia Corporativa se adoptardn con el voto favorable de mas de la mitad de sus miembros,
presentes o representados en la reunién. En caso de empate, el Presidente de la Comisién de
Estrategia Corporativa tendrd el voto de calidad.

TiTULO IV
DE LA POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 31.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

El Consejo de Administracién potenciara la comunicacién de la Sociedad con sus accionistas,
arbitrando los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los
accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

A estos fines, promoverd, con asistencia de alguno de los consejeros y/o de los miembros de la
alta direccidn que estime convenientes, la celebracion de reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y su grupo, particularmente para los accionistas que residen en las
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localidades con mercados financieros mas relevantes de Espafia y del extranjero, asi como con
inversores institucionales. En ningln caso estas reuniones conllevaran la entrega de cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los
demas accionistas. El Consejo de Administracién garantizara la igualdad de trato, facilitandose
simultaneamente las presentaciones utilizadas en las reuniones publicas informativas a la CNMV
y publicandose en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 32.- RELACIONES CON LOS INVERSORES INSTITUCIONALES

El Consejo de Administracidn establecera igualmente mecanismos adecuados de intercambio de
informacidn regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de la
Sociedad.

En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas institucionales
podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les pudiera proporcionar
una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

ARTICULO 33.- INFORMACION A LOS ACCIONISTAS CON OCASION DE LAS JUNTAS GENERALES

El Consejo de Administracién pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a cada
Junta General, cuanta informacion sea legalmente exigible, en los términos previstos en el
Reglamento de la Junta General.

Asimismo, la informacién solicitada durante el turno de intervenciones de la Junta General por
los accionistas sera facilitada por el Presidente del Consejo de Administracidn o, en su caso y por
indicacion de éste, por el Consejero Delegado —si lo hubiere-, los Presidentes de las comisiones
del Consejo de Administracion, el Secretario o Vicesecretario, cualquier administrador o, si
resultare conveniente, cualquier empleado o experto en la materia, en los términos previstos en
el Reglamento de la Junta General.

ARTICULO 34.- RELACIONES CON LOS MERCADOS

El Consejo de Administracion, a través de las comunicaciones de hechos relevantes a la CNMV y
de la pagina web corporativa, informara al publico de manera inmediata sobre toda informacion
relevante en los términos establecidos en la Ley del Mercado de Valores y su legislaciéon de
desarrollo.

El Consejo de Administracidon adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de
los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que éstas ultimas.

El Consejo de Administracidn incluirad informacién en su documentacioén publica anual sobre las
reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas.

ARTICULO 35.- RELACIONES CON LOS AUDITORES DE CUENTAS EXTERNOS

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento proponer al Consejo de Administracion,
para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacién de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion del
auditor y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion y éste a la Junta General, el nombramiento como auditor de cuentas de la
Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad
conforme a la legislacién que le sea aplicable, asi como a aquélla en la que los honorarios que
prevea satisfacer la Sociedad y las empresas de su grupo, en su caso, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco (5) por ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafia durante
el ejercicio inmediatamente anterior.
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El Consejo de Administracidn procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal que
no haya lugar a salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento como los auditores externos
explicardn con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas y salvedades. No
obstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio,
explicard publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

ARTICULO 36.- RELACIONES CON LOS ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD

Las relaciones entre el Consejo de Administracién y los altos directivos de la Sociedad, se
canalizardn necesariamente a través del Presidente del Consejo de Administracién o, en su caso,
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administraciéon y dicho cargo existiera, a través del
Consejero Delegado.

ARTICULO 37.- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion aprobara anualmente un informe anual de gobierno corporativo
de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas que, en su caso,
estime convenientes. En particular, el informe debera ofrecer una explicaciéon detallada de la
estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su funcionamiento en la practica,
incluyendo en particular una descripciéon de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestidn de riesgos en relacién con el proceso de emisidn de la informacidn
financiera.

El informe anual de gobierno corporativo se aprobara con caracter previo a la publicacion del
anuncio de convocatoria de la Junta General ordinaria de la Sociedad del ejercicio a que se
refiera y se pondra a disposicion de los accionistas junto con el resto de la documentacion de la
Junta General.

La Sociedad incluirad el informe anual de gobierno corporativo en una seccion separada del
informe de gestion.

Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo sera objeto de la publicidad prevista
en la normativa de mercado de valores. En particular sera objeto de comunicacion a la CNMV,
acompafiando copia del documento en que conste y se publicard como hecho relevante.

ARTICULO 38.- INFORME ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el Consejo de Administracion debera
elaborar y difundir un Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros, que incluird
informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad
aprobada por el Consejo de Administracién para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista
para afos futuros. Incluira también un resumen global sobre la aplicacién de la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros.

Este informe se difundira y sometera a votacién, con caracter consultivo y como punto separado
del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

ARTICULO 39.- INFORMACION SOBRE LOS CONSEJEROS

La Sociedad hara publica a través de su pagina web, que mantendra actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros: (i) perfil profesional y biografico; (ii) otros consejos de
administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como las demas
actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza; (iii) indicacién de la
categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales,
el accionista al que representen o con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su primer
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nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como las posteriores reelecciones; y (v)
acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

TiTULO V
DIFUSION, MODIFICACION Y ENTRADA EN VIGOR

ARTICULO 40.-DIFUSION

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracién facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo, en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos o
se haga efectiva su contratacion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusidn entre los accionistas y el publico inversor en general. En particular,
el texto vigente del Reglamento sera objeto de comunicacién a la CNMV, de inscripcién en el
Registro Mercantil correspondiente y estara disponible en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

ARTICULO 41.-MODIFICACION

El presente Reglamento podra modificarse por el Consejo de Administracion, a propuesta de: (i)
su Presidente o, (ii) de un tercio de los consejeros o (iii) de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento, que deberan acompafiar su propuesta de modificacion con una memoria
justificativa.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa y, en su caso, el informe de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunidn del Consejo de
Administracion que haya de deliberar sobre ella.

Salvo que la Ley de Sociedades de Capital o los Estatutos dispusieran otra cosa para el supuesto
concreto afectado, la modificacién del Reglamento exigird para su validez que se haya acordado
por mayoria absoluta de los consejeros presentes o representados.

Tales modificaciones entraran en vigor tras su aprobacion por el Consejo de Administracién e
informacién a la Junta General, cumplidas las previsiones legales vigentes en cada momento.

El presente Reglamento deberd modificarse siempre que sea preciso para adecuar su contenido
a las normas que le sean de aplicacion.

ARTICULO 42.- ENTRADA EN VIGOR

El presente Reglamento tiene vigencia indefinida, entrara en vigor en la fecha de admision a
negociacién oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores a través del Sistema
de Interconexion Bursatil Espafiol (S.I.B.E.), y sera de aplicacién a los consejos de administracion
que se deban convocar con posterioridad a la fecha de entrada en vigor del presente
Reglamento.
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